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RESUMO

No cenario atual, a competitividade entre as empresas tem aumentado consideravelmente, o
que tem resultado em produtos com qualidade superior e precos cada vez menores. Para que
as empresas deste setor obtenham os resultados desejados, é de extrema importancia que se
tenha um controle eficiente de todo o processo de produgdo. De acordo com essas ideias, 0
presente artigo tem por objetivo, através de um estudo de caso, realizar uma andlise de custos
do processo de producdo de camisetas de uma empresa localizada no municipio de
Horizontina-RS. Essa empresa demonstra uma eficiéncia muito baixa, de apenas 40% do
tempo total de servico, algo que resulta em um aumento no custo da producdo e,
consequentemente, queda na lucratividade. Para a realizacdo dessa analise foi utilizado o
método de custeio RKW, comparando o custo do produto pelo principio de custeio integral
com o principio de custeio ideal. Através dessas comparacdes, e considerando uma producéao
efetiva de 100% do tempo de trabalho, observou-se que, com a queda de 60% da producéo, a
empresa obtém um aumento de custo de cerca de 30% e, necessita também, de uma producao
e venda de cerca de 16% a mais para se manter.

Palavras chave: Custeio, RKW, Camisetas.

CASE STUDY: COST ANALYSIS IN A COMPANY OF THE TEXTILE
SECTOR
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ABSTRACT

In the present scenario, competition among companies has been increasing considerably
which has resulted in products with superior quality and even lower prices. In order to obtain
the desired results, the companies of this sector must have an efficient control of the entire
production process. Through a case study, this article aims to conduct a cost analysis of a
production process of shirts of a local company in the city of Horizontina-RS. This company
demonstrates a very low efficiency, only 40% of the total working time which results in an
increase of the production cost hence the decrease in profitability. To carry out this analysis
we used the RKW costing method comparing the cost of the product by the full cost to the
ideal costing principle. Through these comparisons, and considering an effective production
of 100% of the working time, it was observed that with the decrease of 60% of production the
company obtained a cost increase of about 30% which requires a production and sale of about
16% more products to keep itself running.

Keywords: Costing, RKW, Shirts

1 INTRODUCAO

O mercado atual exige que as empresas se qualifiquem para se tornarem competitivas,
melhorando a qualidade do produto, reduzindo seu tempo de processamento e
consequentemente o tempo de entrega com um custo relativamente baixo de processo, assim,
para que uma empresa seja competitiva, 0s custos e despesas incorridas devem ser no minimo
inferiores ao preco de venda determinado pelo mercado. Deste modo, torna-se necessario
conhecé-los.

A empresa estudada é uma industria de pequeno porte de confeccBes do setor téxtil,
instala no noroeste do Rio Grande do Sul.

O proprietario possuia uma planilha com detalhamento de todos os custos e despesas
que o orientava na definicdo do preco de venda. Sendo assim, buscou-se levantar os custos
dos produto mais representativo da empresa, as camisetas, bem como mensurar 0s custos
relativos a cada setor em que o produto é produzido.

O objetivo deste artigo é demonstrar a importancia dos custos de producdo para a
tomada de decisOes, através da comparagdo de custos com a produtividade real do
empreendimento, que € de cerca de 40% do turno de trabalho, e os custos considerando uma
produtividade real de cerca de 100% do turno de trabalho, bem como demonstrar o ponto de
equilibrio para que a empresa ndo tenha prejuizos, tomando como base o método de custos

RKW e os principios de custeio ideal e integral.
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2 DESENVOLVIMENTO E DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

2.1 REFERENCIAL TEORICO
2.1.1 Custos industriais

Para sobreviver em mercados cada vez mais competitivos, uma empresa precisa
perseguir e alcancar altos niveis de qualidade, eficiéncia e produtividade, eliminando
desperdicios e reduzindo custos. Nesse sentido, a gestdo eficiente de custos é de fundamental
importancia para enfrentar a elevada competitividade dos mercados. (MARTINS, 2000)

Ainda de acordo com Martins (2000), a gestdo estratégica de custos, deve transcender
os limites da empresa e ir até o conhecimento de toda a cadeia de valor. Isto significa
conhecer ndo s6 os custos da empresa, mas também dos fornecedores, clientes, com o
proposito de buscar ao longo de toda a cadeia, possiveis reducdes de custo e, por conseguinte,
0 aumento da competitividade.

Neto (2008) define custos como um gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na
producdo de bens e/ou servigos, ou seja, é 0 gasto efetuado na area fabril da organizacéo.

Para se apurar com precisdo o custo de producdo de um bem, Segundo Cunha et al.
(2012) é necessario ter em médos um relatério com as despesas gerais, subdivididas em
despesas variaveis e fixas, diretas e indiretas, bem como, um bom critério de rateio, um mapa
com o apontamento da méo de obra e um demonstrativo das horas maquinas.

No célculo de custo industrial tém-se trés elementos basicos:

- Materiais;

- Mao de obra;

- Gastos gerais de fabricacéo.

Na viséo contabil, entende materiais, as matérias-primas, 0s materiais secundarios, as
embalagens. Para mao de obra compreende os gastos com o pessoal envolvido no processo de
fabricacdo desde salarios, encargos sociais, refeicdes, etc. Os gastos gerais de fabricacdo

correspondem a todo gasto necessarios para a fabricacdo do produto. (CUNHA et al, 2012).

2.1.2 Conceitos basicos sobre custos
Os custos industriais, segundo Cunha et al. (2012), possuem uma divisdo em dois termos,
denominados de custos diretos e indiretos. O Custo direto também conhecido como custo

primério, é representado pelos elementos diretos da producdo, aplicados diretamente ao
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produto, sem ICMS e IPI. O Custo indireto sdo custos que ndo participam fisicamente, nem

diretamente ao produto, eles cooperam para que ocorra a producéo do mesmo.
2.1.2.1 Custo Fixo

Despesas ou Custos fixos, segundo Cunha et al. (2012), séo aqueles que ndo sofrem
alteracéo de valor em caso de aumento ou diminuicdo da producédo. Independem, portanto, do
nivel de atividade, conhecidos também como custo de estrutura. Como alguns exemplos cita-
se: Aluguéis de equipamentos e instalacdes; Salario da administracdo; Depreciacéo.

Possiveis variacdes na producdo ndo irdo afetar os gastos acima, que ja estdo com seus
valores fixados, por isso chamamos de custos fixos. Corroborando com esta ideia, Maher
(2001, p. 75) diz que os custos fixos sdo “custos que ndo se alteram quando o volume se
altera, dentro de um intervalo relevante de atividade”.
2.1.2.2 Custo Variavel

Segundo Cunha et al. (2012) sdo classificados como custos ou despesas variaveis
aqueles que variam proporcionalmente de acordo com o nivel de producédo ou atividades. Seus
valores dependem diretamente do volume produzido ou volume de vendas efetivado num
determinado periodo. Exemplos: Matérias-primas; Comiss@es de vendas; Insumos produtivos.

Segundo Maher (2001, p. 75), custos varidveis sdo “os custos que se alteram na
proporc¢ao direta da alteracdo no volume, dentro de um intervalo relevante de atividade”.

Esses custos variaveis geralmente sdo materiais diretos na fabricacdo do produto.

2.1.3 Principios de custeio

Para Beber et al. (2004), os principios de custeio podem ser definidos como a forma de
alocar o custo de producdo de um determinado produto ou servigo. Estes custos englobam
tanto os variaveis, despesas que sdo diretamente proporcionais a oferta dos bens ou servicos,
quanto os fixos, que ndo sdo diretamente alterados pelo acréscimo ou decréscimo da
producéo.

Os autores apresentam o0s principios de custeio, quais sejam:

- Custeio por Absorcdo Total (Integral): considera que todos os custos fixos e
variaveis devem ser repassados aos produtos, inclusive as perdas. Na realidade, este principio
trabalha com o conceito de gasto da organizacao, repassando todas as ineficiéncias do sistema
ao custo.

- Custeio por Absorcédo Parcial (Ideal): considera que todos os custos fixos e varidveis

devem ser alocados aos produtos, exceto aqueles relacionados as perdas. Neste principio,
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parte-se do pressuposto que o custo do produto é independente do volume produzido, néo

tendo, portanto, responsabilidade sobre as perdas ocorridas no periodo da avaliacdo. Os gastos
incorridos que ndo sdo contemplados neste principio sdo mensurados em forma de perdas,
sejam elas decorrentes de ociosidade, ineficiéncia, retrabalho ou unidade refugada.

- Custeio Variavel: considera que os custos fixos ndo devem ser inseridos no custo dos
produtos ou servigos ofertados, considerando que apenas 0s custos variaveis incidem na

elaboracdo do produto. Neste caso, os custos fixos sdo tratados como despesas do periodo.

2.1.4 Métodos de custos

De acordo com Bornia (2002), existem trés tipos de métodos de custos, quais sejam:
Método dos Centros de Custo (RKW); Método da Unidade de Esforco da Producdo (UEP);
Método Baseado em Atividades (ABC).

No presente estudo utilizaremos 0 método RKW, que segundo Abbas et al. (2012),
tem como principal caracteristica a divisdo da empresa em centros de custos. Os custos sdo
alocados aos centros por intermédio de bases de distribuicdo e, em seguida, repassados aos
bens ou servigos por unidade de trabalho.

O método RKW, segundo Bornia (2010), pode ser sintetizado em cinco etapas, quais
sejam: Separacao dos custos em itens; Divisdo da empresa em centros de custos; Identificacdo
dos custos com os centros (distribuicdo primaria); Distribuicdo dos custos dos centros
indiretos até os diretos (distribui¢do secundaria); Distribuicdo dos custos dos centros diretos
aos bens ou servigos (distribuicéo final).

Este método geralmente é utilizado em empresas que fabricam mais de um produto, na
qual a alocagédo dos custos fixos aos produtos carece de maiores consideracgdes, necessitando

técnicas e métodos que sdo mais sofisticados. (LIPPEL, 2002)

2.2 MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa possui carater exploratorio, sendo empregado como
procedimentos técnicos a pesquisa bibliografica e estudo de caso “in loco”, a qual se utilizou
fontes primarias (visita técnica) e secundarias (questionario e bibliografia).

O elemento de pesquisa utilizado para o desenvolvimentos do estudo de caso foi uma
visita técnica, onde o proprietario nos permitiu conhecer as etapas do processo produtivo para
a fabricacdo de uma camiseta, produto mais representativo para a empresa, bem como em

conversa com 0 mesmo, levantar as informacdes necessarias referentes a matéria prima,
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custos de producgdo, tempo de producdo, salarios dos funcionarios, maquinas e equipamentos

utilizados e produtividade atual.

O estudo de caso forneceu os dados qualitativos necessarios para a realizacdo do
estudo, finalizacdo da pesquisa, interpretacdo das informacbes e identificacdo de
oportunidades de melhoria, utilizando como norte 0 método de custeio RKW, comparando o
principio de custeio ideal com o principio de custeio integral.

2.3 RESULTADOS E DISCUSSOES
2.3.1 Descricéo da empresa

O estudo foi realizado em uma industria téxtil, localizada no municipio de
Horizontina, Rio Grande do Sul, que iniciou suas atividades em 1999, contando com seis
funcionarios, produzindo apenas camisetas promocionais.

Atualmente conta com 22 funcionarios, e além de camisetas, sdo produzidos diversos
produtos, como: camisas polo, regatas, uniformes industriais (jalecos, macacGes, calcas e
aventais), artigos esportivos (camisetas, cal¢cdes e abrigos), camisas sociais e camisetes,

casacos e moletons.

2.3.2 Processo produtivo da camiseta

Primeiramente, antes do processo produtivo, € realizado o atendimento ao cliente para
recebimento do pedido, com isso é emitida a ordem de producdo. O processo estudado € de
uma camiseta com estampa, portanto, envolve um trabalho de arte, onde também é emitida
uma ordem de servico para preparagédo da serigrafia (gravacao da tela).

S&o descritas na figura 1 as atividades referentes ao processo produtivo realizado pelos

colaboradores da empresa:
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Figura 1: Fluxograma do Processo Produtivo da Camiseta.
Fonte: Os Autores.

- Corte Camiseta e Ribana: nessa etapa, com o recebimento da ordem de producéo, 0s
rolos de tecidos em estoque sdo transportados para mesa de corte, onde a matéria-prima é
esticada e com o auxilio de moldes, o tecido é riscado para posteriormente ser cortado. Podem
ser empilhadas varias camadas de tecido nesse processo, ou seja, 0 tempo para cortar apenas
uma camiseta ou cinguenta, € 0 mesmo.

- Separar Camisetas: as camisetas sdo separadas de acordo com os cortes feitos através
dos moldes para que possa ser iniciado 0 processo de costura.

- Fechar ombros e laterais; fechar mangas corrente invertida: esses processos Sao
realizados na maquina de costura Overlock 1.

- Fechar ribana e dobrar; pregar ribana; pregar mangas: essas etapas sao concluidas
com o0 auxilio da maquina Overlock 2.

- Barra das mangas; limpeza das mangas; barra da camiseta; pespontar ribana: nessas
etapas, 0 processo é realizado na maquina de costura Galoneira, onde ap0os a concluséo da
barra das mangas, é feita uma limpeza das mesmas, cortando excesso de tecido e linha.
Posteriormente, ainda na Galoneira, é concluida a barra da camiseta e o pesponto da ribana,
gue € o ultimo passo do processo de costura.

- Ber¢o: no bergo, as camisetas sdo dispostas para receber a tela e realizar o processo
de gravacdo da estampa, posteriormente ¢é feita a secagem.

- Limpar e inspecionar: nessa etapa, apos a finalizacdo do processo de serigrafia, é

feito a limpeza e a inspecdo das camisetas.
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- Dobrar e embalar: Gltima etapa do processo, antes da expedi¢do para o cliente, onde

0 produto acabado é dobrado e devidamente embalado.

2.3.3 Levantamento de dados

A empresa estudada ndo possui um método de controle dos custos do processo
produtivo, apenas realiza um controle que envolve todas as despesas da empresa, para entao
poder definir o preco de venda do produto. Com base nos dados obtidos através da visita
técnica e conversa com o proprietario, para o melhor entendimento do processo e dos custos
envolvidos no mesmo, foi possivel o desenvolvimento da anélise.
2.3.3.1 Depreciacdo de maquinas

O objetivo principal do calculo da depreciacdo é descobrir o custo de desvalorizacao
das maquinas por més de trabalho. A taxa de depreciacdo utilizada nos calculos foi de 20% ao
ano. As maquinas utilizadas para o calculo e seus respectivos valores de custo e depreciagdo
séo apresentadas na tabela 1:

Tabela 1: Depreciacdo das Maquinas.

DEPRECIACAO DAS MAQUINAS (R$/més)

24 Méquinas de costura (costura) R$ 21.600,00 R$ 360,00
2 méaquinas de corte (corte) R$ 3.600,00 R$ 60,00
2 enfestadeiras (corte) R$ 10.000,00 R$ 166,67
Secador (serigrafia) R$ 150,00 R$ 2,50
Polycop (serigrafia) R$ 1.600,00 R$ 26,67
Berco (serigrafia) R$ 1.000,00 R$ 16,67
4 computadores (arte) R$ 4.800,00 R$ 80,00

TOTAL R$ 42.750,00 R$ 712,50

Fonte: Os Autores.
2.3.3.2 Despesas

As despesas fixas a serem pagas pela empresa independem da quantidade a ser
produzida. As despesas da producéo foram mensuradas de acordo com o consumo de energia
elétrica de cada maquina nos setores, levando em conta sua poténcia, e o valor do aluguel
seguindo a area de trabalho também em cada setor.
Tabela 2: Despesas Gerais por Setor.
Fonte: Os Autores.

2.3.3.3 Custos com matéria prima

DESPESAS GERAIS POR SETOR

ADMINISTRATIVO ~ ARTE CORTE  COSTURA SERIGRAFIA QUALIDADE  TOTAL
ENERGIA ELETRICA R$ 200,00 R$ 100,00 RS 200,00 RS 800,00 RS 200,00 RS 100,00 RS 1.600,00
ALUGUEL R$ 300,00 R$ 100,00 R$ 700,00 RS 700,00 RS 400,00 RS 100,00 RS 2.300,00
QUTROS RS 7.000.00 RS 7.000,00
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As informacBes sobre as matérias-primas utilizadas, bem como o valor gasto para

producdo de cada camiseta, foram fornecidas pelo proprietario da empresa. O valor do
quilograma de tecido é de R$ 25,00, sendo que com um quilograma, é possivel confeccionar 5
camisetas. O custo da linha e da embalagem ¢é de cerca de R$ 0,05 por camiseta e, a tinta da
serigrafia R$ 0,50 por camiseta.
2.3.3.4 Tempo de transformagao por etapa do processo

O tempo de processo, contemplando todas as etapas de producdo da camiseta, € de 541
segundos. Esse tempo contempla desde a producdo da arte na camiseta até sua embalagem

final.

2.3.4 Divisao dos custos baseada no método RKW

A seguir estd a figura demonstrativa dos custos de producdo utilizando o método
RKW, com base no custeio integral. Esse método de custeio levou em conta que todos os
funcionarios trabalham efetivamente somente 40% do tempo diario de trabalho.

ADMINISTRATIVO ARTE (CORTE COSTURA SERIGRAFIA QUALIDADE
SALARIO 620000 R$ 400000 RS 260000 RS 1400000 R$ 120000 R$ 1,000,00
HQUIPAMENTO 80,00 RS %47 R pryfU S 36000 RS 4583 RS
ENERGIA ELETRICA 2000 RS 100,00 RS 20000 RS 8000 R$ 20000 RS 100,00
ALUGLEL 30000 RS 10000 R$ 0000 RS 7000 R$ 40000 RS 100,00
CUTROS CQUBTOB 7.000,00
TOTAL 1378000 R$ 422667 R$ 372700 RS 1386000 R$ 184383 RS 1.200,00
RATEIO DO CUSTO ADMINISTRATIVO EM CADA SETOR R 137800 RS 137800 RS 9.646,00 R$ 689,00 R§ 689,00
SOMA TOTAL DOS CUSTOS POR SETOR RS 560467 RS 510500 RS 3550600 R$ 253483 RS 1.88%,00
TOTAL DO CUSTO DE CADA SETOR POR HORA R$ 384 R§ 1450 R$ 1035 R$ 1440 R$ 10,73
TOTALDO CUSTODE CADA SETORPOR SEGUNDOS ~ R$ 1021 RS 001007 R$ 000719 R$ 001000 RS 0,00743
TOTAL DO CUSTO DECADA SETORPOR CAMISETA ~ R§ 044 RS 0,20 RS 198 RS 0,290 RS 0,56
TOTAL R§ 3,477

Tabela 3: Custos de Producdo.

Fonte: Os Autores.

Na Tabela 3, o valor indicado no campo “TOTAL”, corresponde aos custo fixos e de
mao-de-obra que envolve a produgdo de uma camiseta. Para chegar a esse valor, foi diluido o
total do valor do setor administrativo em cada um dos outros setores, conforme o nimero de
funcionarios. Os valores de depreciacédo, energia elétrica e aluguel, foram divididos conforme
a utilizacdo de equipamentos, poténcia instalada (watts) e espaco fisico utilizado,
respesctivamente. Apos esse rateio, foi somado o custo total de cada setor. A partir do custo
total de cada setor, o valor foi dividido pelo nimero de horas trabalhadas no més (considera-
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se 176hs), multiplicado pelo nimero de funcionarios do setor. Ap6s chegar no custo por hora,

é calculado o tempo em segundos e subtraido 60% (de ineficiéncia), e esse custo € dividido
entdo pelos segundos efetivos de trabalho, chegando no custo por segundos. Como ja foi
mencionado anteriormente, através dos tempos em que a camiseta leva em cada setor, é
multiplicado o custo por segundos, tempo em que cada processo leva nos setores e, entéo,
obteve-se o custo total por camiseta.

Na Tabela 4, é especificado o custeio integral total de producdo da camiseta (custos

fixos e custos variaveis).

Tabela 4: Custeio Integral de Producdo da Camistea.

CUSTEIO INTEGRAL DE PRODUCAO DA CAMISETA

CUSTO DE PRODUGAO DA CAMISETA R$ 3,48
CUSTO DO TECIDO R$ 5,00
EMBALAGEM R$ 0,05

LINHA R$ 0,05

TINTA SERIGRAFIA R$ 0,50

TOTAL CUSTOS R$ 9,08

Fonte: Os Autores.

Na Tabela 5, é demonstrado os valores através do calculo custeio ideal. Para efetuar os
calculos deste principio, foi considerado que os trabalhadores tenham uma efeciéncia de
100% de producéo nas 176hs trabalhadas no més.

Tabela 5: Custeio Ideal de Producéo da Camiseta.

CUSTEIO IDEAL DE PRODUCAO DA CAMISETA

CUSTO DE PRODUCAO DA CAMISETA R$ 1,39
CUSTO DO TECIDO R$ 5,00
EMBALAGEM R$ 0,05

LINHA R$ 0,05

TINTA SERIGRAFIA R$ 0,50

TOTAL CUSTOS R$ 6,99

Fonte: Os Autores.
As Tabela 4 e Tabela 5 anteriormente expostas, contém no “Custo de produgdo da
camiseta” os custos diluidos e demonstrados na Tabela 3 relacionados com a produtividade.

Ja os demais custos explanados referem-se a matéria-prima necesséria para a fabricacdo de
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uma unidade do produto. Esses custos ndo sofrem alteracdo conforme a demanda.

Observa-se uma diferenca consideravel se aumentarmos a produtividade dos
trabalhadores, fazendo com que o custo da producdo diminua e, consequentemente, aumente o
lucro. A seguir o Grafico 1 ilustra essa diferenca no custo de producéo.

Gréfico 1: Comparativo de Métodos.

COMPARATIVO DE METODOS: CUSTEIO INTEGRAL
X CUSTEIO IDEAL

$10.00
$9.00 2.08

%%-88 $6.99
$6.00
$5.00
$4.00
$3.00
$2.00
$1.00
$0.00

CUSTEIO INTEGRAL CUSTEIO IDEAL

Fonte: Os Autores.

Com uma diminuicéo de efetividade de 60% no tempo do trabalho, foi observado que
0 custo de producdo tem uma elevacdo de cerca de 23%, algo bastante consideravel,
principalmente se levado em conta uma producéo em grande escala.

Outra questdo observada, é do ponto de equilibrio em relagdo as andlises pelos dois
métodos de custeio. O ponto de equilibrio, que visa quantificar o minimo que deve ser
produzido para ndo obter prejuizos, € de extrema importancia para a sobrevivéncia das
empresas. Seu célculo é baseado na divisdo dos custos fixos totais pela subtracdo do custo
variavel unitario do prego de venda.

Grafico 2: Ponto de Equilibrio.

PONTO DE EQUILIBRIO: CUSTEIO INTEGRAL X CUSTEIO

IDEAL
901.00

776.00

PONTO DE EQUILIBRIO PONTO DE EQUILIBRIO
INTEGRAL IDEAL

Fonte: Os Autores.
A quantidade a ser produzida, se considerado o custeio integral, onde a produtividade
é de 40% do tempo de trabalhado, é de 901 camisetas a0 més. Ja a quantidade a ser

produziada, considerando 100% de efetividade, pelo custeio ideal, ¢ de 776 camisetas.
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Portanto, no custeio integral, € necessario uma producdo, e venda, de cerca de 16% a mais

para ndo obter prejuizos.

CONCLUSAO

Dado o exposto, e considerando a situacdo de “crise” em que a maioria dos setores
estdo enfrentando, € de extrema importancia a reducdo de custos e o aumento da lucratividade
nos produtos. O Brasil hoje, apresenta um indice de aumento de produtividade extremamente
baixo, e isso € uma das maiores dificuldades das industrias crescerem. Na empresa estudada,
de médio-pequeno porte, essa queda na produtividade dos funcionarios de 40%, informada
pelo proprietario da empresa, resulta em um aumento de cerca de 30% nos custos de
producdo, tornando assim o produto com menos lucratividade.

Essa queda de rendimento em 40%, tambem exige que as vendas aumentem cerca de
16% para atingir o ponto de equilibrio, ou seja, se antes para pagar os custos fixos de
producdo a empresa teria que fabricar e vender 776 camisetas, com essa queda de eficiéncia a
producao e venda minima devera ser de 901 camisetas ao més.

Na analise individual as diferencas aparentam ser insignificativas, porém ao considerar
todo o volume a ser vendido, percebe-se que as diferencas tornam-se maiores. Assim, é
preciso se reinventar e buscar o incentivo aos colaboradores, visando aumentar a eficiéncia e

otimizando o tempo diario de cada um.
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